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E
l prestigioso economista esta-

dounidense David Audretsch e 

Iñaki Peña, responsable del em-

prendizaje empresarial en Orkestra, el 

Instituto Vasco de Competitividad, han 

presentado este mes un estudio sobre 

la actividad emprendedora en Euskadi. 

La conclusión está en la portada del in-

forme: hay un “alto potencial de creci-

miento”. Son muchas las compañías que 

nacen cada año en el País Vasco, pero 

pocas las que resultan emprendedoras 

en los términos de innovación, rápido 

crecimiento del negocio e internacio-

nalización, las claves que generan em-

pleo y valor añadido. 

PREGUNTA. ¿La crisis puede ayudar 

a multiplicar los proyectos empren-

dedores?  

DAVID AUDRETSCH. Ahora concurren dos 

fuerzas en los mercados internacionales 

en este ámbito. Una es la de los jóvenes 

con ideas que quieren convertir en rea-

lidades empresariales y otra es la de las 

multinacionales que han recortado em-

pleos por la crisis y se vuelcan en nue-

vos proyectos para huir de los negocios 

tradicionales. En Estados Unidos, estas 

actividades van a más desde el comien-

zo de la crisis. 

IÑAKI PEÑA. Euskadi también va a re-

gistrar este año un pequeño repunte, pero 

dudo que consigamos superar la tasa del 
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7% contabilizada en 2008 en el índice 

TEA [el porcentaje de emprendedores 

sobre el total de la población activa]. Si 

lo logramos, intuyo que será porque la 

bolsa de emprendedores por necesidad, 

aquellos que emprenden por la falta de 

acceso inmediato al mercado laboral y 

optan por las fórmulas del autoempleo, 

habrá aumentado. 

 P. ¿Hay zonas concretas en Estados 

Unidos y Euskadi con clara vocación 

emprendedora? 

D. A. Por ejemplo, las de Silicon Valley 

(California), Austin (Texas) y Seattle (Es-

tado de Washington). 

I. P. No tenemos en Euskadi zonas como 

esas, ¡ojalá sí!, pero al menos sí hay al-

gunas más fértiles que otras en la ges-

tación y desarrollo de proyectos em-

prendedores que a su vez sean innova-

dores. Con todos los respetos, no me 

estoy refiriendo a peluquerías o talleres 

mecánicos. Así, las zonas metropolitanas 

mejor dotadas con infraestructuras 

para apoyar los planes innovadores, 

como los parques tecnológicos, los cam-

pus universitarios y las sedes de capital 

riesgo, son aquellas que corresponden a 

las comarcas que incluyen las capitales 

de los tres territorios históricos. 

P. ¿A qué mercados exteriores se 

dirigen las empresas emprendedo-

ras? 

D. A. A Canadá y Europa, principal-

mente. 

 I. P. Los países europeos de la zona 

UE-15 y Norteamérica. China e India no 

se han consolidado todavía como ob-

jetivos de internacionalización del seg-

mento emprendedor. 

P. ¿Cuál es el perfil de un empren-

dedor? 

D. A. Es difícil generalizar. Además, 

en Estados Unidos las personas tienen 

diferentes niveles de educación. Sí que 

es común la aversión al riesgo, al con-

trario de lo que se piensa sobre mi país. 

Y por poner un rasgo diferenciador 

entre EE UU y Europa, aquí se pena-

liza más el fracaso empresarial. 

I. P. En Euskadi tienen unos 44 años 

y cada vez hay más presencia femeni-

na, porque uno de cada cuatro proyec-

tos está liderado por mujeres. Acredi-

tan un nivel académico alto, con doc-

torado, y conocen dos y hasta tres idio-

mas. La mayoría ha acumulado expe-

riencia en cargos de gestión y tiene al-

guna relación con el mundo docente. 

P. ¿En qué sectores se integran las 

empresas emprendedoras?. 

D. A. En tecnologías de la información 

y en las biociencias relacionadas con la 

salud y la industria química. También en 

el sector servicios, como el caso de las 

consultoras. 

I. P. La mayoría, en el País Vasco, en el 

sector servicios. Sólo la tercera parte tie-

nen actividades de producción y su ca-

pital social ronda el millón de euros.

“Europa 
penaliza más  

el fracaso 
empresarial 
que EE UU”

El informe de Orkestra sobre 

la actividad emprendedora 

en Euskadi descubre que 

de las compañías vascas 

consultadas para el estu-

dio, unas 400 con caracte-

rísticas comunes al tejido 

empresarial de Euskadi, 

menos del 3% se pueden 

definir como firmas de 

“alto impacto” sobre el PIB 

autonómico. Peña identifi-

ca las cualidades que llevan 

a las empresas a esta dis-

tinción. “En sus cinco pri-

meros años de vida tienen 

que ser capaces de generar 

diez empleos como mínimo 
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““Este año puede 
haber más empren-
dedores por necesi-
dad. Por la falta de 
trabajo recurren al 
autoempleo”. 
IÑAKI PEÑA 

Director del área de em-

prendizaje de Orkestra

“Los sectores más 
emprendedores 
son los de biocien-
cias, tecnologías de 
la información y 
servicios”. 
DAVID AUDRETSCH 

Director de investigación 

económica en varias uni-

versidades

Menos del 3% de las compañías son de “alto impacto”
y de consolidar el 25% de 

su facturación anual a tra-

vés de productos nuevos o 

de los mercados exterio-

res”. Sólo un 3% cumple 

estas condiciones. Según el 

estudio de Orkestra, otro 

15% responde en el ámbito 

de la innovación, y el 15% 

sí que da la talla en cuanto 

a las exportaciones. El 

apartado del empleo sólo 

es cubierto por el 20% de 

las compañías analizadas. 

Los técnicos de Orkestra 

concluyen que “el tejido 

empresarial vasco debe au-

mentar el número de em-

presas de alto impacto 

para poder converger con 

Europa en términos de in-

novación”. Euskadi tiene 

una de las tasas más altas 

del Estado en cuanto al 

número de emprendedo-

res, en una clasificación 

encabezada por Cataluña, 

Madrid y Navarra. De 

acuerdo con los datos de 

Orkestra, además es un 

goteo al alza. En 2004, el 

5,29% de la población acti-

va vasca se podía definir 

como emprendedora. El 

año pasado, ese nivel se 

situó ya en el 7%.


